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uarant’anni fa, Iinizio della industria

lizzazione diffusa, I'abbandono del

I'agricoltura, il trasferimento progres-
sivo verso le citta provocarono il primo forte
scossone nellistituto che da molti secoli or-
mai & considerato il nucleo principale e, per
certi aspetti, fondante della nostra civilta oc-
cidentale: la famiglia. Il modello di famiglia pa-
triarcale attorno al quale si era sviluppata la
societa rurale fu spazzato via in pochi anni e
sostituito dalla cosiddetta famiglia nucleare.
Oggi questo modello sembra giunto sulla so-
glia di un’altra trasformazione epocale. La fa-
miglia — sia pure composta di due o tre perso-
ne, genitori/figli, legata tuttavia da forti vincoli
affettivi, etici, ma anche patrimoniali — sta len-
tamente ma progressivamente evolvendo ver-
so forme di convivenza meno strutturate: vie-
ne messo in discussione — nel senso che non
ha piu una grandissima importanza — il vinco-
lo matrimoniale, con gli effetti anche sul piano

sociale, civile e patrimoniale, nascono meno
figli o nascono molto piu tardi rispetto alla ge-
nerazione precedente. Cresce il numero delle
persone che vivono da sole, non come effetto
del decesso del coniuge ma per scelta di vita,
fin da giovani, mentre per gli anziani
autosufficienti e soli ¢’& un numero sempre cre-
scente di “badanti”, quasi tutte provenienti da
paesi stranieri, che spesso vivono in casa ed
accudiscono l'ospite. Si aggiunge poi, ma
come fenomeno quantitativamente meno signi-
ficativo, anche se & quello che suscita (forse
per la novita) maggior attenzione, la
coabitazione di coppie dello stesso sesso.
Le ragioni di tutto questo non sono certo solo
attribuibili, come sembrano affermare i settori
piu conservatori della societa, a lassismo, cri-
si dei valori tradizionali, crisi della civilta occi-
dentale ancorata a forti valori etici e religiosi.
Anzi sembrerebbe che tutto questo c’entri
molto poco.

E’ invece uno sviluppo economico che riduce
la richiesta di manodopera, che provoca I'in-

-gresso tardivo dei giovani nel mondo del lavo-

ro e che li priva di adeguate prospettive di red-
dito tali da consentire la formazione di una fa-
miglia in eta relativamente giovane, il
precariato, lavori per brevi periodi e mal retri-
buiti, la flessibilita, cioé la disponibilita a con-
tinui trasferimenti da citta a citta, la vera cau-
sa di questa trasformazione.

Dopo la famiglia patriarcale e dopo quella “nu-
cleare” sembra ora la volta della famiglia “leg-
gera”, di fatto, per 'appunto, senza regole rigi-
de, con pochi vincoli, anche patrimoniali, e che
si scompone e ricompone con grande facilita.
Riflettere su un fenomeno significa anche coes
noscerlo nella sua dimensione quantitativainon
sempre la percezione sociale di unproblema,
coincide con la sua dimensione;Lse.coppie-gay
fanno discutere, ma non.sonoigerto-laspetto
piu rilevante del fenomeno “trasformazione del=
la famiglia” di cui;discutiamo:e-concui:doh4
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piena delle scoperte del nostro Centro per i setto-

ri scientifici. Chi lavora in questo settore avra ac-
cesso pieno al lavoro che viene fatto in questo
Centro. Quindi non ci saranno segreti. | risultati
saranno disponibili addirittura in rete. E anche una
scelta etica. Proprio come Universita non poteva-
mo accettare un segreto industriale. Ma non é solo
questo. Il settore & nuovo, dobbiamo scalare le
montagne. Che senso ha nascondere i risultati
quando uno inciampa nel primo sassolino? E
chiaro che la logica che c’é dietro & quello di coin-
volgere il maggior numero possibile di ricercatori
non solo dentro il Centro ma anche in giro per
I'Universita mondiale. La logica € di dare il pieno
accesso all'informazione: conviene anche a
Microsoft. A parte il fatto che Microsoft ha cam-
biando la sua politica sul codice e sta liberando il
codice Office. Ha capito che vale anche per il
software. Dobbiamo smettere di lavorare e ragio-
nare in modo manicheo. | tempi del software tap-
pato che ha fatto erano altri tempi, Microsoft se
continua a coprire tutti i codici, tra cinque anni chiu-
de Microsoft, non chiudiamo noi.

INTERVISTAA STEPHEN EMMOTT’

Microsoft attualmente sta allacciando relazioni
con enti pubblici e privati per innescare “circuiti
virtuosi di solidarieta e progresso sociale”. Quali
sono in tal senso le finalita del centro di Trento?
Gli obiettivi del Centro di Trento sono quelli di rea-
lizzare nuovi strumenti per riuscire a condurre nuo-
vi tipi di ricerca scientifica. Per strumenti intendia-
mo tecnologie che poi gli scienziati possono usa-
re nel loro computer, nei loro desktop per condurre
le loro ricerche di immunologia di sistema’.
Quanto conta il contributo intellettuale offerto
dall’ateneo trentino nella scelta della location di
Trento per il Centro di Ricerca di Microsoft?
Abbiamo scelto Trento per la sua gente in partico-
lare per la presenza di Corrado Priami’ e il suo

gruppo. Infatti il tipo di attivita in cui sono attivi
Priami e il suo gruppo coincide perfettamente con
la nostra visione, la evisione del sottoscritto e del
mio collega Cardelli”. Priami ha una fama inter-
nazionale ed ha anche una storia di successi in
una particolare disciplina che coincide perfetta-
mente con la nostra idea. Questa disciplina & una
branchia della matematica e delle scienze infor-
matiche che si chiama algebra di processog. La
seconda ragione per cui abbiamo scelto Trento &
una questione di visione strategica, quella che
abbiamo visto in Gianluca Salvatori'®, 'assesso-
re tren1t1ino e anche nel ministro italiano Letizia
Moratti  che hanno condiviso, il governo italiano
ha condiviso con Microsoft anche gli investimenti.
In realta, il profilo di ricercatori richiesti da que-
sto nuovo centro non sembra corrispondere a
personale attualmente formato nell’Universita
italiana. Cosa ne pensa?

Buona domanda. Effettivamente uno degli obietti-
vi di questo centro sara proprio quello di formare
i ricercatori che dovranno poi assumere le redini
della ricerca nei prossimi decenni. Il fatto che il
profilo non corrisponda non vale solo per i ricer-
catori italiani ma vale anche per quelli britannici,
europei, e anche per la gran parte delle universita
americane che non producono il tipo di scienziato
che sara veramente necessario nel prossimo fu-
turo. E dunque uno degli obiettivi del centro & pro-
prio questo, di formare i nuovi scienziati Ci sono in
realta degli ottimi scienziati italiani che perd non
stanno in Italia. Il centro infatti si propone di attirare
questi scienziati italiani cha magari lavorano negli
Stati Uniti, nel Regno Unito, in Francia. Questo &
anche il trasferimento delle conoscenze che dovra
avvenire tra gli scienziati di tutto il mondo.

Quanto conta la creativita nelle ricerca?
Ancora una buona domanda. La creativita & sicu-
ramente vitale nella scienza. Si pensa che la
scienza sia qualcosa di non creativo, procedura-
le, metodologico. Ma tutto questo non & vero. In-
fatti i migliori scienziati che conosco sono perso-
ne molto creative. E anche una questione di cultu-
ra, cultura del’ambiente in cui si lavora, la cultura
della collaborazione e la cultura della visione che
si ha e che si riesce a creare. Il centro di Trento
sara proprio concentrato nella creazione di que-
sta cultura.

Che tipo di rapporto ritiene che si verra a creare
con il territorio? Come si sono rapportati gli altri
Centri di Ricerca con lo spazio in cui si sono
insediati?

Ottima domanda anche questa. Sicuramente ci
impegniamo a cercare dei modi per coinvolgere
la comunita locale e lo faremo in tre modi:
innanzitutto ribadendo il nostro impegno pubbli-
camente a favore delle scienze e il nostro impe-
gno per le scienze; poi lo faremo comunicando il
nostro impegno alla comunita e poi lo faremo in
un terzo modo, cioe coinvolgendo gli artisti locali
a creare qualcosa di artistico per il centro e puo
essere in vari settori, la musica, la pittura, la scul-
tura, il teatro. @



